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n⽬的︓「健康障害の防⽌」「健康の保持増進」

n意訳すると、「はたらく環境を、もっと良くする」ためのプロジェクトチーム
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衛⽣委員会とは︖

ü 作業管理
• 危険な作業の改善

ü 作業環境管理
• 体に負担のかからない
設備・⼯夫

ü 健康管理

ü 働きやすいオフィス環境
ü 仕事内容の改善
ü 「働く」ことに関わる制度

• 産休、育休
• FA制度 etc…

ü マネジメントやチーム形成
ü ⾃⾝の能⼒開発と仕事

⼯場など オフィスなど



社員が働きやすい・健康的を促進する社⾵を作るには
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ハード⾯ ソフト⾯

ü “⽬指す姿” の設定
ü 測定指標・KPIの設定

管理側
ü 現場リーダーがコミットメント
ü 課題の設定と、解決アクション

ü 仕組み化・テクノロジーの活⽤
ü 新制度の設定
ü ツール整備

従業員側
ü ⽂化・社⾵の定着化
ü 態度変容を促す継続的な情報発信
ü 各種イベント・キャンペーン

アクセンチュア流⽣産性を⾼める「働き⽅改⾰」より



社員が働きやすい・健康的を促進する社⾵を作るには
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ハード⾯ ソフト⾯

ü “⽬指す姿” の設定
ü 測定指標・KPIの設定

管理側
ü 現場リーダーがコミットメント
ü 課題の設定と、解決アクション

ü 仕組み化・テクノロジーの活⽤
ü 新制度の設定
ü ツール整備

従業員側
ü ⽂化・社⾵の定着化
ü 態度変容を促す継続的な情報発信
ü 各種イベント・キャンペーン

アクセンチュア流⽣産性を⾼める「働き⽅改⾰」より

リーダーシップ 衛⽣委員会
など

制度の創設

ツール導⼊
社⾵の改善
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衛⽣委員会の開催について（労働安全衛⽣規則第23条）

7
Copyright(C) 2018 ALL RIGHTS RESERVED, Mediplat, Inc. CONFIDENTIAL

n 開催頻度︓⽉に１回以上

n 開催時間︓原則、業務時間内

n 衛⽣委員会の設置義務
Ø 常時50⼈以上の労働者を使⽤する事業場
Ø 常態として働く派遣労働者、パート、アルバイトも含まれる

n 記録・保管
Ø 開催後は毎回議事録を作成し、3年間保管する必要あり
Ø 産業医が委員会に参加できなかった場合、情報共有・意⾒聴取が望ましい

n 労働者への周知
Ø 社内イントラネット、社内報、社内掲⽰板などで周知する



必要な衛⽣管理体制
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常時使⽤する労働者数 衛⽣管理者など 産業医
10-49⼈ 衛⽣推進者（注１）１⼈ 嘱託産業医１⼈

50-200⼈ 衛⽣管理者１⼈ 嘱託産業医１⼈

201-500⼈ 衛⽣管理者２⼈ 嘱託産業医１⼈
501-999⼈ 衛⽣管理者３⼈ 嘱託産業医１⼈

1000⼈- 別途規約あり

＊注１ 衛⽣推進者︓事業場に専属の者の中から事業場が選任し、衛⽣推
進者等の⽒名を⾒やすい箇所に掲⽰し、関係労働者に周知する必要あり
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n 50⼈以上の事業場では、以下の項⽬が必要
Ø ①衛⽣管理者と②産業医を選任した旨を所轄労基署に届出（報告）
Ø （安全）衛⽣委員会を毎⽉1回開催し、議事録を3年間保存

n 届出は選任すべき事由（労働者数が50⼈を超えた時点）の発⽣⽇から14⽇以内に提出

n 労働者数ごとに必要とされる衛⽣管理体制は以下の通り



衛⽣委員会のメンバー（労働安全衛⽣法第18条）

9
Copyright(C) 2018 ALL RIGHTS RESERVED, Mediplat, Inc. CONFIDENTIAL

n 事業者が以下の要件に沿って指名（4~7名程度での構成が⼀般的）

n 全員が毎回参加することは必須ではないが、委員のメンバーを事前に決めておく

n 議⻑以外の構成メンバーの半数を労働組合から（労働組合がない場合は労働者の過半数
の推薦による指名された⼈で）構成する必要がある

メンバー 概要 ⼈数

委員⻑ 当該事業場での統括管理をする者
（⼈事部⻑、⽀店⻑など） １名

衛⽣管理者 ⼈事や総務を担う有資格者で、
産業医との窓⼝にもなる 1名以上

産業医 専⾨家としての意⾒を述べる事業者側のメンバー １名

委員 職場の意⾒を反映できる⽴場の⼈等 1名以上

委員⻑

衛⽣管理者 産業医

委員 委員

管
理
者
側

労
働
者
側



衛⽣委員会で審議する項⽬（基本編）
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定期

必要時

n⻑時間労働に関する事項（該当⼈数、産業医⾯談実施状況など）

n⼊職者・退職者・休職者の状況（⼈数など）

n労災発⽣状況

n職場巡視の報告

n健康診断の実施計画・進⾏状況など

nストレスチェックの実施計画・進⾏状況など

n産業医、衛⽣管理者からのミニ講義

nその他︓インフルエンザ感染者発⽣時のフローを設定するなど

n定期で確認すること、必要時確認することをそれぞれ設定



サンプル 衛⽣委員会の議事録
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衛⽣委員会で審議する項⽬（発展編）
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オフィス環境 育休・産休 スキルアップ

ストレス対策 ⽣活習慣 マネジメント

n健康＝「医療に関わるもの」に限る必要なし

n「働きやすさ」を向上させるために、「ひっかかること」を良くしていく



働きやすい環境をつくり、好循環を作る

13

nより働きやすい環境をつくる
Ø オフィス環境︓デスク、照明、休憩室 etc…
Ø 作業環境︓社内システムや、作業フローの改善
Ø 社員の能⼒開発
Ø 仕事とプラーベートの両⽴︓産休、育休、有給休暇 etc…
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働きやすい環境

⼼⾝の健康↑

休・退職者↓

⼈材の安定
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職場巡視とは︖
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n従業員が作業する場所に、安全衛⽣上の問題点がないか確認

n産業医が実際に職場を⾒ておくと、
社員が⾯談に来た時に、仕事の⾵景を具体的にイメージできる
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n 50⼈以上の事業所では、
産業医は最低でも2ヶ⽉に1回、衛⽣管理者は週に1回の巡視が必要

n産業医が毎⽉来訪する場合以外では、
衛⽣管理者の職場巡視の記録（巡視した者の⽒名、⽇時、問題がなかったか）
を産業医に毎⽉報告する必要あり
→ 衛⽣委員会の議事録とともに共有するとスムーズ

職場巡視の法的規則
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n⼯場などの場合︓
→危険が多く潜在するため、事故などを未然に防ぐ様々な措置が必要

nオフィスの場合︓
→危険性は⽐較的少ないが、照明の明るさや設備点検のほか、
コロナウイルス対策、インフルエンザ・胃腸炎予防のための⼯夫
（⼿指消毒剤の設置など）を⾏う

職場巡視の内容
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職場巡視チェックリスト例
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